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Servicios y
Soluciones Integrales
Ingenieriay
Construcciones

@ Flargent

Mid-stream
Procesamiento de gas y
Recuperacion de LPG

- Procesamiento gas: 2 MMSMCD
- Produccién LPG : 6000 ton/mes

Upstream
Petréleo & Gas Natural

Planta Generadora

Exploracion & Explotacion de Energia
- Cuenca Neuquina: 13 Activos Rincén de los Sauces
- Cuenca Mendocina: 3 Activos NEUQUEN

- 5500 bopd produccion petréleo

1 MMSMCD produccién gas 32 MW/h

Horizontes
No Convencionales
Shale Oil & Shale Gas

Promocion y Uso
de Recursos Naturales
Renovables

Socios con:
(Cuenca Neuquina) Mas de 800 hectareas
Shell / EOG reforestadas en 25 de Mayo y

GYP / EMESA Rincon de los Sauces
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Documento

ACADEMIA NACIONAL DE INGENIERIA

INSTITUTO DE ENERGIA

DOCUMENTO NUMERO 5

REQUERIMIENTOS PARA EL DESARROLLO DEL
RESERVORIO DE VACA MUERTA (NEUQUEN /
ARGENTINA)
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INDUSTRIA ENERGETICA
DESAFIO » Busqueda de RR;.VHH.?
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Shale Oil + Gas — Vaca Muerta

Punto 9: Requerimientos de RR.HH.

Empleos
Escenarios 2019 Directos Indirectos Inducidos Totales
Alto Contenido Local 2700 20000 32000 55000
Bajo Contenido Local 2700 17000 17000 37000

Conclusiones

e Es URGENTE la formacidon de ingenieros capaces de acompanar los
desafios tecnoldgicos de gran escala que requerira el desarrollo de Vaca
Muerta.

* Invertir en el desarrollo de carreras, maestrias, especializaciones y cursos.
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PROCESO PRODUCTIVO » CAPITAL HUMANO !!

Las personas son el principal factor de éxito de las procesos productivos, impulsan
activamente la organizacion, dotandola de inteligencia, talento y de continuos
aprendizajes.

CAPITALHUMANO PROCESO PRODUCTIVO ??
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Los jovenes ansian sentirse parte de un proceso productivo ‘afin’ a sus
convicciones e intereses.

DOS LADOS DE LA MISMA MONEDA O
MONEDAS DISTINTAS?




Ingenieros
EMPRESAS

UNIVERSIDAD
(Ingenieria)

b

Habilidades Académicas
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Habilidades Blandas

* Creatividad
* Innovacion

* Conocimientos
* Rigurosidad
* Metodologia

Grupo




COMPETENCIAS

e
¢ Planificacion

e Eficacia y Calidad

e Tenacidad y
Perseverancia

w -~
* Socio en procesos

comunes

* Negociacion
¢ Calidad de Servicio

( N,
e Autoconocimiento

e Superacion
e Autoaprendizaje

De Conduccion

e Disposicion
¢ Proactividad
¢ Gestion del Cambio

e Capacidad Analitica

* Mejora Continua
® Pensamiento

Creativo

DIZA

ATIVA (- Obijetivos, tareasy
responsabilidades

e Delegacién

e Desarrollo

LIDERAZGO DE
PERSONAS Y EQUIPOS

e Compromiso
e Comunicaciény
Colaboracion

¢ Resolucion de
Conflictos

CREATIVIDAD E
INNOVACION

Genéricas

TRABAIJO EN

EQUIPO




PROBLEMATICA

» ¢Como compatibilizar competencias requeridas vs. conocimientos
adquiridos + necesidades + caracteristicas personales de los futuros
ingenieros?

» ¢Como mantener la creatividad dentro de la ingenieria?

» ¢Como reemplazar “fuga de cerebros al exterior” por “especializacion
en el exterior con pasaje de retorno”?




ALGUNAS RESPUESTAS

¢ Incluir en los programas de estudios materias que tengan que ver con habilidades
blandas que actuen como disparador o interés del joven profesional (sobre todo
durante el Ciclo Bdsico Universitario).

¢ Contratacion de expertos extranjeros para capacitar a profesores argentinos en
ciclos productivos nuevos como la industria del No Convencional (acuerdos con
universidades norteamericanas, p.e. Texas).

s Sistema masivo de becas.

s Repensar y disefiar el proceso del paso de los ultimos afios de carrera hacia el trabajo
corporativo (disminuir la disociacion entre la empresa y la formacion académica).

s Empresas + Universidades = TRABAJO EN EQUIPO.
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GRACIAS!

Grupo




